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BILANCIO COMUNALE

     FAMIGLIE                                           ATTIVITA’ ECONOMICHE

BILANCIO DELLA CASA DI TUTTI 
E DELL’INTERA COMUNITA’ CITTADINA
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“LE SPESE LE POSSIAMO SOSTENERE 

SEMPRE CHE ABBIAMO LE ENTRATE 

UTILI”
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- RENDERE CONTO DA DOVE VENGONO E DOVE 
VANNO I SOLDI PUBBLICI

- FAR CONOSCERE AI CITTADINI COSA FA L’ENTE 
LOCALE E INTERESSARLI ALLA GESTIONE DEI BENI 
COMUNI

- FAR EMERGERE EVENTUALE MODIFICA ALLA 
COMPOSIZIONE ED EVENTUALI MIGLIORAMENTI 
NELLA GESTIONE DELLE RISORSE 

  OBIETTIVI:
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- MAGGIOR SENSO DI PARTECIPAZIONE DEI 
CITTADINI E MAGGIOR SENSO CIVICO

- MIGLIORARE IL CONFRONTO SU NUMERI 
COMPRESI DA TUTTI

  RICADUTE / ATTESE
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SPESA CORRENTE QUOTIDIANA

SPESA DUREVOLE INVESTIMENTI
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                         MANCANO ANCORA:                

- INDICAZIONI DEL BILANCIO DALLO STATO

- TRASFERIMENTI STRAORDINARI PER PANDEMIA

- TRASFERIMENTI DALLA REGIONE IN PARTICOLARE   PER            
       POLITICHE SOCIALI

- PRASSI E INDIRIZZI PER NUOVO CANONE UNICO 
PATRIMONIALE E PIANO FINANZIARIO TARI
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         CARATTERISTICHE DELL’AGIRE

- SENSO DI RESPONSABILITA’

- PARTECIPAZIONE CONSAPEVOLE

- TRASPARENZA NELLE SCELTE

- ANALISI DELLA SITUAZIONE

- DEFINIZIONE DELLE RISORSE

- VALORE “ETICO” DEL PRESENTE PROIETTATO NEL FUTURO
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   VOLONTA’ POLITICO AMMINISTRATIVA:   
    

- FEDELTA’ PROGRAMMA

- NESSUN TAGLIO AI SERVIZI, MA POTENZIAMENTO

- NESSUNA MANOVRA FISCALE

- NESSUNA MANOVRA TARIFFARIA

- PROGRAMMA NUOVE ASSUNZIONI

SINTESI: RAFFORZARE COESIONE SOCIALE
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                        DUP

- IN LINEA CON GLI INDIRIZZI DI BILANCIO

- LEGGIBILE E NON SOMMA DI DELIBERE

- CAPACITA’ DI DESCRIVERE LA REALTA’

- DECLINA RESPONSABILITA’ OPERATIVE E FINANZIARIE

- CAPACITA’ DI FARE SUSSIDIARIETA’ ORIZZONTALE E         
     CIRCOLARE

- ILLUSTRA LE RISORSE DISPONIBILI

- CONTINUITA’ AMMINISTRATIVA



11

    REVISORI DEI CONTI

- PREVISIONI COERENTI CON GLI STRUMENTI DI 
PROGRAMMAZIONE DI MANDATO E CON IL DOCUMENTO UNICO 
DI PROGRAMMAZIONE

- CONGRUE LE PREVISIONI DI SPESA ED ATTENDIBILI LE 
ENTRATE PREVISTE

- CONFORME LA PREVISIONE DEI MEZZI DI COPERTURA 
FINANZIARIA E DELLE SPESE PER INVESTIMENTI

- COERENTE LA PREVISIONE DI SPESA PER INVESTIMENTI CON 
IL PROGRAMMA AMMINISTRATIVO, IL DUP, IL PIANO TRIENNALE 
DEI LAVORI E IL CRONO PROGRAMMA DEI PAGAMENTI
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ENTRATE CORRENTI 

TRIBUTARIE 15.624.400,00 55,81

TRASFERIMENTI 5.678.099,26 20,28

SERVIZI TARIFFATI 1.931.500,00 6,90

ALTRE 4.540.209,00 16,22

AVANZO E OO.UU 220.000,00 0,79

27.994.208,26



13

USCITE

STRUTTURALI 7.795.947,30 27,85

FINANZIARIE 1.082.312,00 3,87

SERVIZI 8.466.348,00 30,24

PROGETTUALI 10.649.600,96 38,04

27.994.208,26
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FINANZIAMENTO DEGLI 

INVESTIMENTI 

TRASFERIMENTI 
C/CAPITALE 2.560.000,00 40,10

ALIENAZIONI 385.000,00 6,04

OO.UU E 
MONETIZZAZIONI 1.126.000,00 17,65

PRESTITI 2.310.000,00 36,21

AVANZO DI 
AMMINISTRAZIONE

40.000,00

6.421.000,00
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      POLITICA TRIBUTARIA

2019 2020 2021

TRIBUTI LOCALI 15.084.500 15.089.500 14.774.400

INCIDENZA SU 
TOTALE ENTRATE 
CORRENTI

55% 55% 54%

INCIDENZA PER 
ABITANTE

508 509 496
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            TARI: LA FAMIGLIA MEDIA

3 persone – alloggio 80 mq. - importo comprensivo di TEFA (5%)

2017 € 252,17

2018 € 221,91

2019 € 214,96

2020 € 196,81
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            TARI: QUANTO PAGA UN BAR?

100 mq. - importo comprensivo di TEFA (5%)

2017 € 1.152,84

2018 € 1.331,50

2019 € 1.283,71

2020 € 1.174,55

MODIFICA 
RIPARTIZIONE 
SPESA TRA LE 
UTENZE
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      POLITICA TARIFFARIA

2019 2020 2021

TARIFFE SERVIZI 
A DOMANDA 
INDIVIDUALE

1.930.000 1.998.000 1.931.500

GRADO DI 
COPERTURA DEI 
SERVIZI

71,43% 72,96% 68,48%

INCIDENZA SU 
ENTRATE 
CORRENTI

7,00% 8,00% 6,96%
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      INDEBITAMENTO

2018 2019 2020 2021
QUOTA 
CAPITALE

538.667 567.060 490.883 437.621

QUOTA 
INTERESSI

711.014 711.642 681.383 667.471

NUOVI MUTUI 1.090.000 0 760.000 2.310.000

INTERESSI 
PASSIVI SU 
ENTRATE 
CORRENTI*

3,13% 2,33% 2,45% 2,41%

*parametro ex art. 104 TUEL = valore limite 10%
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     QUANTO ARRIVA DALLO STATO 
CENTRALE

2019 2020 2021
TRASFERIMENTI 467.000 436.900 448.500

FONDO DI 
SOLIDARIETA’

820.000 805.000 850.000

TOTALE 
TRASFERIMENTI 
CORRENTI

1.287.000 1.243.000 1.298.500

TRASFERIMENTI 
PRO CAPITE

43,37% 42% 43,59%



21

           ENTRATE SERVIZI SOCIALI

Da Comuni 2.098.000,00 44,35

Da A.S.L. 411.000,00 8,69

Da Terzi 2.111.333,26 44,63

Avanzo 
applicato

110.000,00 2,33

4.730.333,26
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              SPESE SERVIZI SOCIALI

Gestione 
Amministrativa 331.800,00 7,01

Gestione Operativa 4.398.533,26 92,99

4.730.333,26
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      CAUTELA FINANZIARIA: GLI 
ACCANTONAMENTI

2019 2020 2021
FONDO CREDITI 
DUBBIA 
ESIGIBILITA’

667.424 € 704.712 € 754.606 €

FONDO GARANZIA 
DEBITI 
COMMERCIALI

0 € 100.000 € 100.000 €

FONDO DI 
RISERVA

128.221 € 122.672 € 123.219 €
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      ANALIZZIAMO IL BILANCIO 
CON ALCUNI INDICI

2019 2020 2021
RIGIDITA’ BILANCIO 30,66 31,12 30,89

ESTERNALIZZAZIONE 
DEI SERVIZI

29,14 27,54 27,78

PRELIEVO 
TRIBUTARIO PRO 
CAPITE

532,54 537,15 524,63

SPESA CORRENTE 
PRO CAPITE

912,40 924,89 924,92

INVESTIMENTI 
DIRETTI PRO CAPITE

76,89 126,54 210,57

indicatori dai risultati attesi di bilancio ex D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i.
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EFFICIENZA FINANZIARIA: 
L’INDICE DI TEMPESTIVITA’ DEI PAGAMENTI

giorni medi ponderati smaltimento fatture, dati MEF - Piattaforma crediti commerciali

2016 117,57 giorni

2017 86,65 giorni

2018 56,70 giorni

2019 19,57 giorni

2020 7,71 giorni
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 Maggiori investimenti in opere stradali -   
Mobilità sostenibile - Verde ed arredo urbano

- Riqualificazione urbana di Via Vittorio Emanuele
- Marciapiedi, asfaltature, copertura e spurgo fossi, abbattimento barriere 
architettoniche
- Progetti di sviluppo politiche di MS e sensibilizzazione ambientale, 
PUMS, pedibus, TPL
- Ampliamento e manutenzione impianti di illuminazione e 
videosorveglianza
- Interventi concordati con quartieri e frazioni e/o altri enti, in particolare 
nelle periferie
- Riqualificazione funzionale/abbattimento barriere architettoniche Viale 
Industria
- Manutenzione straordinaria Giardini della Rocca
- Nuova aree giochi - Piazza Giolitti - Ex area bocce Via Piumati
- Collegamento ciclabile Bandito-Centro storico-Pollenzo (Strada Franca)
- Realizzazione percorso salute tratto San Michele - San Matteo
- Realizzazione nuova area sosta camper
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              MAGGIORI INVESTIMENTI
                                 DI EDILIZIA PUBBLICA                  

- Riqualificazione ingresso anagrafe (Bando Distruzione 2020)
- Ricollocazione archivio storico e nuova distribuzione locali 
biblioteca
- Restauro facciata Politeama (II Lotto)
- Interventi di riorganizzazione funzionale del Movicentro
- Realizzazione nuovi loculi cimitero Bandito
- Riqualificazione energetica scuola materna "Collodi"
- Interventi presso sede municipio (Riqualificazione strutturale e/o 
energetica del tetto)
- Realizzazione campo in sintetico presso area sportiva Bescurone
- Illuminazione con torri faro campo da calcio esterno/pista atletica 
presso area sportiva di Madonna Fiori
- Riqualificazione di Via Vittorio Emanuele 200 a sede scolastica 
ed adeguamento sismico intera struttura
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    PARIGI 15 SETTEMBRE 1967

- ″EPOCA UNICA SENZA CONFRONTI″

- ″I REGNI PASSANO, LE CITTA’ RESTANO″

- ″UNITA’ COME PONTI TRA CITTA’″

                       (Giorgio La Pira)
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         E’ UN’UTOPIA?            

              NO SE…

- TUTTO CIO’ SI VIVE NELLA QUOTIDIANITA’ DI UNA   
     CITTA’

- RADICATI NELLA STORIA

- VI E’ UNA ″SPERANZA CIVICA″ E LA SI COLTIVA

″LA RESPONSABILITA’ SOCIALE NON E’ UNA VOCE DI BILANCIO MA UNA 
VOCAZIONE″                                    (Adriano Olivetti)
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GRAZIE PER L’ATTENZIONE
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